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| dette dokumentet presenteres Agder Kunstsenter sitt tilbud fil
kommunene p& Agder nar det gjelder utvikling av kunst i offentlig
rom prosjekter.

Kommuner og andre aktarer pd Agder henvender seg i ulike
for-bindelser direkte til profesjonelle kunstnere vedrarende kunst i
offentlig rom prosjekter. | slike ftilfeller er det viktig at man vurderer og
sikrer prosjektet p& best mulig vis.

Agder Kunstsenter er Agderfylkenes og Agderkommunenes
kontaktorgan i kunstneriske sparsmal gjeldene kunst i offentlig rom.
Vi formidler kunsttaglige prosjektledere som sikrer profesjonell kvalitet
i prosjektet. Kontakten gar direkte mellom oppdragsgiver og kunstner.



HVA AGDER KUNSTSENTER TILBYR

Tilbud og oppgaver

Agder Kunstsenter har de siste drene jobbet for & profesjonalisere
kunst i offentlig rom ordningen, og vi bistar med fzlgende tienester:

1. Oppnevner  én  kunstfaglig
prosjektleder. Vedkommende blir valgt ut i
fra egnethet og erfaring - tilpasset
prosjektets formal og sterrelse.

2. Serger for kontrakter mellom
kunstner og oppdragsgiver — kontraktene vi
pr. dags dato bruker er utarbeidet i
samarbeid med Kristiansand kommunes

advokat (utarbeidet i 2017).

38 | tett dialog med kunstutvalget

utvikler  kunstfaglig  prosjektleder en
kunstplan. Planen baseres p& analyse av
byggets/stedets egenart og brukergrupper
samt definere en malsetting for kunsten.
Denne blir kvalitetssikret av det Agder kunst
i offentlig rom (AKOR). AKOR bestér av to
kunstnere oppnevnt av fagorganisasjonene
NK Ser-Norge og NBK-Agder samt en

arkitektoppnevntavAgderArkitektforening.

4. Kunstfaglig prosjektleder sarger
for & utlyse kunstkonkurranse eller innhenter
kandidater til
kunstprosjektet, og legger informasjonen

informasjon om

frem for kunstutvalget.

5. Dersom det er aktuelt soker
kunstfaglig prosjektleder KORO eller andre
instanser om ekstra midlertil kunstprosjektet.
KORO har en ordning - LOK-ordningen —

hvor man kan soke om ekstra midler.

6. Kunstfaglig prosjektleder har tett
oppfelging og dialog med valgt kunstner,
holder tett
gjennom hele prosessen.

dialog med kunstutvalget

7. Kunstfaglig prosjektleder sarger
for felgende dokumentasjon: Kunstplan,
vedlikeholdsplan = som  overleveres
oppdragsgiver under overtagelsesmate,
dokumentasjon — bilder og annet materiale,

overtagelsesprotokoll og sluttrapport.

8. Sluttrapporten kvalitetssikres og
skal godkjennes av AKOR.

9. Ved konflikter mellom parter bistar
Kunstsenteret med meklingshjelp — det vil si
at AKS og AKOR innkaller involverte parter
og bistar under meklingsmater.

10. Arkivering: Dokumentasjonen av
prosjektet og alle dokumenter arkiveres i
Agder Kunstsenter sitt arkiv for kunst i
offentlig rom p& Agder. Dette arkivet har vi
holdt i over 40 ar.



KORO — KUNST | OFFENTLIGE ROM — DEN STATLIGE ETATEN MED ANSVAR FOR KUNST | STATLIGE, KOMMUNALE OG
FYLKESKOMMUNALE BYGG | NORGE — BLE OPPRETTET SOM «UTSMYKKINGSFONDET FOR OFFENTLIGE BYGG | 1976, oG
HET SA FRAM TIL NAVNEENDRINGEN | 2007. KORO HAR | DAG OGSA ANDRE OG FLERE OPPGAVER ENN BARE KUNST TIL
OFFENTLIGE BYGG, OG ER NORGES ST@RSTE PRODUSENT AV SAMTIDSKUNST.
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sttaglige prosjektledere ma sees
p& som en naturlig profesjonsut-
vikling innen kunstfeltet.
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“Man ser i tillegg at mange kunstnere og

kunstprosjekter benyttes som meningspro-

dusenter i prosesser som berarer steds- og
byutvikling...”



| NORGE HAR DET VART KUNST | OFFENTLIGE ROM LIKE LENGE SOM DET HAR EKSISTERT ET BOFAST KULTURFOLK HER. FRA
HELLERISTNINGENE | STEINALDEREN TIL VAR EGEN TID. FRA INDUSTRIALISERINGEN FREM TIL | DAG HAR MAN | NORGE HATT
EN STERK SATSNING PA KUNST | OFFENTLIGE ROM SOM ET EGET FAG. LIKE ETTER ANDRE VERDENSKRIG (1 946) BLE NoRrsk
BILEDHOGGERFORENING DANNET FOR A FREMME KUNSTNERNES INTERESSER | UTSMYKKINGSSAKER/KUNST | OFFENTLIGE
ROM. MALET VAR A SIKRE KUNSTNERISK KVALITET OG PROFESJONELT GJENNOMF@RTE KONKURRANSER. MAN VILLE OGSA
SIKRE KUNSTNERNE GODE ARBEIDSVILKAR.




HVA ER KUNST | DET OFFENTLIGE ROM?

Med offentlig rom menes, rent juridisk, et
fysisk territorium som alle har tilgang fil.
Kunsten faren sentral rolle i & skape identitet
og bidra til aktivitet og etablering av gode
meatesteder. Hva kunst i offentlige rom kan
vaere, og hvilke strategier  og
tilnaermingsméter som kan benyttes, er en
pagdende diskusion blant  kunstnere,
kuratorer,  kunstprodusenter, bevilgende
myndigheter og andre. Men det
gjennomfgres stadig flere temporaere og
permanente prosjekter i uterom og vi
opplever en gkt offentlig satsing pd& feltet i
Norge.

Kunst til folket

Offentlig kunst er gjerne der folk ferdes eller
oppholder seg, og gjennom forflytting av
kunstnerisk produksjon ut i de offentlige rom
endres de kunstneriske metodene og
strategiene. Sammen pd lasset finnes ogsé
behovet for en annen type
produksjonsapparat rundt kunstneren. Man
ser i ftillegg af mange kunstnere og
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kunstprosjekter benyttes som
meningsprodusenteri prosesser som bergrer
steds- og byutvikling, et felt som tidligere har
vaert forbeholdt arkitekter,
landskaparkitekter og byplanleggere. |
arbeidet med for eksempel stedsspesifikke
og relasjonelle verk kan kunstneren f& ulike
brukere avstedetidialog ogsliktydeliggjere
sosiale strukturer og handlingsmenstre.
Denne typen prosjekter krever stor grad av
formidlingserfaring, teknisk kunnskap, og
samarbeidsformer hvor kunstneren kun er én
av flere premissleveranderer.

“Kunsten far en sentral rolle i &
skape identitet, aktivitet og etablere
gode matesteder.”



HVORFOR ER KUNST | DET OFFENTLIGE ROM VIKTIG? 12

Hvortor er kunst
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viktig®

Den offentlige kunsten er tilgjengelig for sveert mange siden den be-
finner seg pd fellesarenaene hvor folk ferdes og oppholder seg. Man
trenger ikke betale inngangsbillett eller forholde seg til dpningstider.

Kunst i offentlige rom kan gi stemme til andre enn de som vanligvis
blir hert i offentligheten og synliggjere mangtfoldet av ytringer og
uttrykk som preger samtidskunsten.
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| Tromsa har de endret litt av maten de arbeider pd. Her tenker de
ikke bare pd kunst i offentlig rom, men har en satsingen p& kunst som
byutvikling.

Dette inkluderer et
tverrfaglig samarbeid
mellom kultur, park og vei og
byutvikling. Park og vei har
for eksempel lagt inn i
anbudene sine at de skal ha
kunstnere med i teamet i

utviklingen av  offentlige
parkomréder. | slik
planlegging blir det fort mye snakk om
detalier p& bygg, konstruksjoner, veidekke
og konteksten rundt. Kunstnere kan filfere
andre aspekter i utviklingen enn kun de
praktiske; nemlig menneskelige aspekter.
Kunst kan brukes fil & skape en annen,
spennende dynamikk i kommunen og belyse
nye sider.

“Kunstnere kan filfere andre
aspekter i utviklingen enn kun de
praktiske; nemlig menneskelige
aspekter.”




HVORFOR ER KUNST | DET OFFENTLIGE ROM VIKTIG? 14

Psykologen Arnulf Kolstad har vist hvordan
fysiske og estetiske omgivelser virker inn p&
sinnstilstand og helse. Derfor kan man
argumentere for at det p& helseinstitusjoner
er seerlig viktig med ftiltalende milijg der
pasienter, pargrende og ansatte opplever &
bli tatt vare pa.

Kunst trenger ingen konkret funksjon. Den
behgver ikke signalisere at dette er et sted
for syke mennesker som trenger hjelp og
stotte. Kunsten kan omgd dette, og heller
fore tankene i andre retninger. lkke i noen

Hva er hensikten med &
“forskjsnne” et sykehjem?

bestemt retning, men i den retningen det
enkelte kunstverket tar oss. Fra kunst er det
ngdvendigvis ingen homogen stemning som
utlgses, men derimot mange forskjellige
folelser og tanker som aktiveres. Kunsten kan

lede tankene bort fra sykdom og sykehus.




15 INNHOLDSPUNKT 01

Kunst p& sykehjem
kan dempe inntrykket
av sykehjem.

Mange vil mene at dette er en fordel, bdde  stund det ubehagelige ved stedets funksjon.
for pasienter, personale og péarerende.  Det er neppe noe galt i det, & la kunsten
Kunst kan gjere det mulig @ komme p&d andre  inspirere til & tenke p& noe annet enn
tanker, la idéene vandre og glemme for en  sykdom, alts& & bli positivt distrahert.

Fra teksten “Helbredende kunst — finnes dete” av
Arnulf Kolstad



SIKRE FELLESSKAPETS MIDLER
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Et av de viktigste argumentene
for kommuner & profesjonalisere
prosedyrene i forbindelse med
kunst i offentlig rom, er & sikre
best mulig bruk av
offentlighetens midler.

Ofte kan innkigp som blir gjort og
beslutninger som tas ende opp med at
kunsten kommunen gér fil innkjgp av holder
lav kvalitet eller har kort holdbarhet. En av
arsakene kan vaere at innkjepsansvarlig har
latt seg forfere avtrenderitiden. Kommunen
risikerer impulsinnkjep av kunst fra en lokal
kunstner uten utdannelse, der intensjonen
for innkjgpet er & veere snill. Man risikerer
ogsé& at innkjigpsansvarlig rett og slett har
darlig smak.

Og hva er det s som avgjer hva som er god

og dérlig smak?

Det er det ikke enkelt & svare p&. Men det
som er sikkert, er at nér kommunen skal bruke
offentlige midler — spesielt i kommuner med
darlig réd - er det viktig at avgjerelsene blir
tatt av en fagperson med god innsikt i det
fagomrédet man befinner seg i, noe som
kunst faktisk er. Det som er sikkert er at
kunsten kommunen bruker penger pé& skal
vaere av hay kvalitet.




ARBEIDSOPPGAVER KUNSTFAGLIG PROSJEKTLEDER 18

Arbeidsoppgaver
kunsttaglig
prosjektleder

Dagens kunst i offentlig rom prosjekter er annerledes enn tidligere.
Derfor krever det ogsé& en annen kompetanse og erfaring enn det
er naturlig & forvente at en kunstner skal bidra med. For & bistd i
utviklingen av kunstneriske prosjekter trenger man en kunstfaglig
prosjektleder med Innsikt i kunstneriske prosesser.

"Kunstnere er sjelden i stand fil &
giennomfere alle disse oppgavene
p@ en filfredsstillende méte.”
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| tillegg skal
hen serge for..

Lepende dialog med:
* brukerrepresentanter
* malgrupper
* lokale myndigheter
* teknisk personell, osv

Avklare formelle forhold omkring:
* samarbeid
* tillatelser

* vedlikehold

® ansvar

Og ikke minst handler det om:
* gkonomistyring
* finansiering
* kommunikasjon
* synlighetsarbeid
* formidling
* dokumentasjon




FRA BYGGEVEDTAK TIL FERDIG MONTERT KUNST

Stegene i prosessen

Fra byggevedtak fil ferdig montert kunst

20
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Kommunen avgjer & bygge et bygg.

Kommunens retningslinjer sier at man
skal sette av 1,5 % til kunstoppdrag.

Kultursief  eller  kulturavdelingen  tar
kontakt med Agder Kunstsenter (AKS).

INNHOLDSPUNKT 01

Kunstfaglig  prosjektleder  skriver
kontrakt med kunstner.  Kunstner
leverer fremdriftsplan og forsikringer
i forbindelse med produksjon av
kunsten.

Kunsttaglig prosjekileder holder tett

mellom kunstner,

ialog
AKS  instiller en  kunstfaglig ggeprosess og kunstutvalget.
prosjektleder.

unstner leverer kunst som avtalt.

Kunstfaglig prosjektleder kontakter
kultursief og etablerer et kunstutvalg
bestdende av arkitekt,

landskapsarki t,

brukerrepresentant og
prosjektleder.

Kunstutvalget samtaler og finner frem
til hvor det kan egne seg med kunst
og hva slags type kunst man kan
tenke seg.

P& grunnlag av sterrelsen pd&
budsjettet anbefaler  kunstfaglig

prosjektleder om man skal g& for
dpen  utlysning  eller  lukket

konkurranse.

Kunstfaglig prosjektleder innkaller il
moter, skriver referater, leverer
fremdriftsplan,  utvikler  kunstplan,
skriver utlysning/inviterer kunstnere
- altitett dialog med kunstutvalget.

Kunstfaglig prosjektleder presenterer
kunstnere for kunstutvalget.
Kunstutvalget velger hvem som skal
inviteres til & presentere skisser eller
f& direkteoppdrag.

Kunstfaglig prosjektleder arrangerer
overtakelsesmate samt sgrger for
protokoll, dokumentasjon og
vedlikeholdsplan.

nstfaglig prosjektleder arrangerer
uking og innkaller pressen i
rbindelse med offentliggjeringen
av kunstverket.

Kommunens nye bygg er p& plass,
med tilhagrende kunst av hay kvalitet.




RETNINGSLINJER OG HANDLINGSREGLER 22

Retningslinjer og handlingsregler —
sovende eller vakne?

Kommunen kan ha en
kunstplan, men def skjer
ikke mye uten kommunale
penger for & gjennomfere
planen.

En handlingsregel sier
gjerne at det skal avseffes

mellom 1-1,5 % fil kunst
nér kommunen bygger.
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Kunst i bygg og uterom kan ses i sammenheng med den
overordnede kommuneplanleggingen.

Retningslinjene for kunst i det offentlige inne-
og uterom skal sikre at innbyggerne skal
kunne oppleve kunst av hay kvalitet i mate
med kommunale bygg og uterom.

Som oftestharkommunen en handlingsregel
som sier at det skal avsettes mellom 1-1,5 %

“Innbyggerne skal kunne
oppleve kunst av hay kvalitet i
mete med kommunen.”

av prosjektets totale byggekostnad til kunst,
enten det er et tilbygg eller et nybygg.
Satsen avhenger gjerne av type bygg, dets
tilgiengelighet, antall brukere og grad av
offentlighet.  Byggefs  betydning og
symbolverdi fillegges ogsd vek.

Av og til hender det at kommunene har slike
retningslinjer, men at de rett og slett glemmer
& bruke dem. Grunnen ftil dette kan for
eksempel vaere at det géar lang tid mellom
hver gang kommunen oppfarer et bygg.

Midlene kan benyttes til
samarbeidsprosjekter/samfinansiering med
private eller andre offentlige
finansieringskilder. Det kan sgkes KORO om
ekstra skonomisk stette i de ftilfeller hvor
dette er aktuelt. Midlene skal g& fil kunst i det
offentlige rom — i nye bygg / rehabilitering
av bygg, kigp av kunst og vedlikehold av

kunst.

Vaer oppmerksom pé ordlyden:

Det er stor forskjell & skrive at
kommunen ber bruke penger pé
kunst i offentlig rom kontra at
kommunen skal.

Bruk av riktig ordlyd kan bidra til
& sikre rutiner og gjennomfaring!



HVORDAN FORDELES PENGENE?
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Kunst i offentlig rom prosjekter
har gjerne store budsjetter. Vilt

store budsjetter, kan noen mene.

Men er det egentlig uansvarlig

mye penger? lkke nadvendigvis.

Na&r man lager denne type

kunst, lages den nemlig for &
vare i 30-40 ar.

Minst.

KORO/AKOR anbefaler at kunstnerne
holder av minimum 50 % — aller helst 2/3
Dette
inkluderer prosjektering, produksjon (av

- av prosiektsummen il lznn.
kunst) og annen administrasjon. Lenna til
kunstneren blir ofte adskillig lavere)

Nar kunstneren leier inn hjelp fra eksterne
parter (materialer, leie av utstyr som stilas,
transport/frakt og innleie av tienester som
forankring og boring), tar disse gjerne godt
betalt for sine tienester. Samtidig er det
ofte en underliggende forventning om at
kunstneren skal vaere “grei” nar det kommer
til egen lenn og utgifter.

24
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KORO/AKOR anbefaler at skissehonorar
bar ligge pa kr. 30 000,-. Ofte ma&
kunstneren leie inn eksterne for & utvikle
skissene sine, for eksempel & visualisere
digitalt. Arkitekter tar gjerne kr. 10K for en
slik jobb.
Kunstneren er selvstendig  neerings-
drivende. | honoraret til kunstneren gar
derfor ca. 40 % bort til skatt og sosiale
avgifter.
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La oss si at kommunen
setter av kr. 500 000,- fil
kunst i offentlig rom.

Hvordan fordeles pengene?

* 12 % géar il & honorere kunstfaglig prosjektleder 60K

* 2 % gar il administrasjonshonorar til Agder Kunstsenter 10K

* 7 % holdes av fil uforutsette utgifter (overskudd gar gjerne tilbake til prosjektet) 35K

* 2 % gar il dokumentasjon og skilting 10K

* 18 % gar fil kunstnerhonorar til skisseprosess (x3) 90K
205K

Daissitter vi igjen med ca. 300 000,- il produksjon av selve kunsten

* 60 % gér til lenn kunstner; produksjon, administrasjon 180 K
* 40 % gar til materialer, montering, leie av utstyr, forsikring, produksjon 120K

* Av lanna til kunstner gér ca. 40 % bort il skatt og sosiale avgifter (f.eks. sykeforsikring) 72 K

* Kunstneren sitter igjen med ca. 110K i betaling

KUNSTUTVALGETS VANLIGE STRATEGIER

* Under kr. 500K: Kunstutvalget ber finne passende kunstner til oppdrag  (direkteoppdrag)

* Kr. 500K-1M: Kunstutvalget ber invitere kunstnere fil skisseoppdrag (lukket konkurranse)

* Overkr. IM: Kunstutvalget ber utlyse oppdrag offentlig (apen prekvalifisering)



